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Challenges are our Business

Gustavo Cisneros

«My family and | feel so fortunate that my father’s wisdom and zest for new
challenges — both in business and life — live on in this valuable gift to guide us
into the future.» - ADRIANA CISNEROS-
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At 18 years old, Diego Cisneros spent all his savings on the down payment of a
truck in Caracas. He never imagined that this would be the first step in building a
family business that has grown, transformed, and reinvented itself countless times
over a century, eventually becoming a transnational conglomerate leading over 30
companies in the communication, telecom, publicity, tourism, and real estate
development sectors.

Throughout these pages, Gustavo Cisneros chronicles the process of
entrepreneurial transformation that the Cisneros Organization has undergone since
its foundation (at the hands of his father, Diego), his own leadership, and now
under the direction of his daughter, Adriana. This is a fascinating retelling of
entrepreneurial triumph, filled with lessons on success in a world where the only
constant is change.

Gustavo Cisneros

Fue el presidente de la Junta Directiva y CEO durante cincuenta afios de
CISNEROS, una empresa con cerca de un siglo de experiencia haciendo negocios
a nivel mundial. En su papel como director ejecutivo, priorizd el desarrollo
estratégico para potenciar el perfil de América Latina en el escenario mundial,
promoviendo la educacion y los principios de la democracia y de la libertad
individual.

También fue miembro de la Junta Directiva de Barrick Gold Corporation y director
de la Junta Global de Asesores del Council on Foreign, entre otras funciones.
Durante varias décadas ocup6 una amplia variedad de cargos directivos y de
liderazgo en organizaciones destacadas del sector privado, organizaciones sin
animo de lucro, centros académicos e instituciones culturales de América Latina,
Estados Unidos y Espafia.

Junto con su esposa, Patricia Phelps de Cisneros, creé la Fundacion Cisneros,
una institucion privada sin &nimo de lucro dedicada a mejorar la educacién en
América Latina y a fomentar el conocimiento global sobre las contribuciones de la
regién a la cultura universal.



